Diagnose-Worksheet

Tutorium 1 — Failure Analysis

Fall: Gruppe:

1. Welches Eisenmann-Muster passt?
Kreuzt das eine Muster an, das am besten passt:

« O Good Idea, Bad Bedfellows: gute Idee, aber Team, Partner oder Investoren
blockieren

O False Start: gebaut/gelauncht, bevor der Kundenbedarf geprift war

O False Positive: ein friher Zufallserfolg tauscht tber die echte Nachfrage

» O Speed Trap: zu schnell skaliert, bevor die Unit Economics tragen

« O Help Wanted: nétige Ressourcen, Talente oder Kapital fehlen

« O Cascading Miracles: zu viel muss gleichzeitig gelingen

2. Begriindung (3 Zeilen)

Woran im Dossier macht ihr das fest?

3. Was hitte das Team anders machen konnen? (3
Zeilen)

4. 60-Sekunden-Urteil (1 Satz)

Tipp: Fragt euch zuerst, ob es sich um strukturelles (lernbares) oder um idiosynkrati-
sches Scheitern handelt. Letzteres (z. B. Betrug) fdllt aus der Taxonomie heraus.
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