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Infrastruktur
Inputgiiter Produktionssystem Outputgiiter
(Produktionsfaktoren) (Produkte)
Personal
Maschinen / \ \
Werkstoffe Sachgluter
Informationen I_I)ienst-
Dienst- \ / \ / e "gen
leistungen

Faktoreinsatz Wertschopfung > Giiterabsatz
|

Produktion ist ein Gutertransformationsprozess, bei dem durch den Ein-
satz und die Kombination von Inputgiitern (Produktionsfaktoren) i.d. R.
hoherwertige Outputgiiter entstehen (= Wertschopfung).
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Organisationstypen der Produktion

Funktionsprinzip

Gruppierung und An-
ordnung der Arbeits-
systeme nach ihrer
speziellen Funktion

» Zusammenfassung
von Ressourcen mit

Objektprinzip

Gruppierung der Arbeitsobjekte
(Erzeugnisse) und Zuordnung der
Arbeitssysteme zu den jeweils zu
bearbeitenden Erzeugnissen

» Zusammenfassung von
Produkten mit gleichem

gleicher Funktion Ressourcenbedarf
Werkstattproduktion FlieBproduktion Zentrenproduktion
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Organisationstypen der Produktion Msacﬁm

Funktionsprinzip Objektprinzip
Gruppierung und An— Gruppierung der Arbeitsobjekte
ordnung der Arbeits- (Erzeugnisse) und Zuordnung der
systeme nach |hrer Arbeitssysteme zu den jeweils zu
speziellen Funktion bearbeitenden Erzeugnissen
» Zusammenfassung » Zusammenfassung von

von Ressourcen mit Produkten mit gleichem

gleicher Funktion Ressourcenbedarf
Werkstattproduktion FlieBproduktion Zentrenproduktion
vernetzter Material- einheitlicher Material- dezentraler
fluss in Abhdngigkeit fluss bei Ausrichtung (,,schlanker")
von den Arbeitsplanen ||[auf nur ein Erzeugnis, Materialfluss nur
der verschiedenen evtl. Varianten dieses innerhalb der
Erzeugnisse und vom Grundprodukts, und teilautonomen
Auftragseingang Massenproduktion Produktionsinseln
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Organisationstypen der Produktion

Funktionsprinzip

Gruppierung und An-
ordnung der Arbeits-
systeme nach ihrer
speziellen Funktion

» Zusammenfassung
von Ressourcen mit
gleicher Funktion

Objektprinzip

Gruppierung der Arbeitsobjekte
(Erzeugnisse) und Zuordnung der
Arbeitssysteme zu den jeweils zu
bearbeitenden Erzeugnissen

» Zusammenfassung von
Produkten mit gleichem
Ressourcenbedarf

Werkstattproduktion

FlieBproduktion

Zentrenproduktion

vernetzter Material-
fluss in Abhangigkeit
von den Arbeitsplanen
der verschiedenen
Erzeugnisse und vom

Auftragseingang

einheitlicher Material-
fluss bei Ausrichtung
auf nur ein Erzeugnis,
evtl. Varianten dieses
Grundprodukts, und
Massenproduktion

dezentraler
(,,schlanker")
Materialfluss nur
innerhalb der
teilautonomen
Produktionsinseln

Die jeweils einem bestimmten Organisationstyp der Produktion zuge-
ordneten Subsysteme des Produktionsbereichs (,,Produktionssegmente*)

weisen segmentspezifische Planungsprobleme auf.
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Entscheidungsebenen im Management MERcﬁm

Bedeutung fur das gesamte Unternehmen
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Entscheidungsebenen im Produktionsmanagement

» Strategisches Produktionsmanagement
Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs, d. h. der Wettbe-
werbsfahigkeit
> z. B. Standortplanung (Network Design)
> beschaffungspolitische Entscheidungen
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Entscheidungsebenen im Produktionsmanagement

» Strategisches Produktionsmanagement
Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs, d. h. der Wettbe-

werbsfahigkeit
> z.B. Standortplanung (Network Design)
> beschaffungspolitische Entscheidungen
» Taktisches Produktionsmanagement
Schaffung der Erfolgsvoraussetzungen, Lieferantenauswahl, Aufbau der
Produktionskapazitaten (Node Design)
> Segmentierung
> Konfigurierung
> Dimensionierung

© Univ.-Prof. Dr. Michael Manitz Produktionsmanagement 5-7



Entscheidungsebenen im Produktionsmanagement

» Strategisches Produktionsmanagement
Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs, d. h. der Wettbe-

werbsfahigkeit
> z.B. Standortplanung (Network Design)
> beschaffungspolitische Entscheidungen
» Taktisches Produktionsmanagement
Schaffung der Erfolgsvoraussetzungen, Lieferantenauswahl, Aufbau der
Produktionskapazitaten (Node Design)
> Segmentierung
> Konfigurierung
> Dimensionierung

» Operatives Produktionsmanagement
optimale Nutzung der Produktionskapazitaten, dispositive Entscheidun-

gen
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Gliederung: Produktionsmanagement MER@R

» Strategisches Produktionsmanagement

» Infrastrukturplanung fur Produktionssysteme

> Lieferstandorte (betriebliche Standordplanung)
> Materialfliisse (Fabrikplanung)

x Layoutplanung (innerbetriebliche Standortplanung)
x Warteschlangentheorie fur stochastische Bedingungen
x Konfigurationsplanung (Kapazitatsplanung, ,,Prozess-Design*)

» Qualitatsmanagement, insb. Statistische Qualitatskontrolle
» Operative Produktionsplanung und -steuerung

> Produktionsprogrammplanung
> LosgroBenplanung

> Ressourceneinsatzplanung

> Reihenfolgeplanung

» Konzepte zur Produktionsplanung und -steuerung
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Strategische Entwicklungsplanung

iIn Unternehmen




Erfolgspotentiale und Wettbewerbsvorteile

Erfolgspotential
Fahigkeit eines Unternehmens, wettbewerbsfahig zu bleiben bzw. Wett-
bewerbsvorteile zu erzielen

Wettbewerbsvortell
eine im Vergleich zum Wettbewerb uberlegene Leistung, die

» dem Kunden wichtig
» vom Kunden wahrnehmbar
» gegenuber der Konkurrenz dauerhaft

ISt
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Triebkrafte des Branchenwettbewerbs
(Wettbewerbsmodell nach Porter)

Markteintritt neuer
Konkurrenten

V

Verhandlungsmacht - Rivalitat der - Verhandlungsmacht
der Lieferanten Wettbewerber der Abnehmer

A

Substitution alter
Produkte durch
Ersatzprodukte
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Strategie
Gesamtheit aller MaBnahmen, die einen wesentlichen Einfluss auf den
Ausgang des Wettbewerbs haben

» auf die Schaffung und Nutzung moglichst dauerhafter Wettbewerbsvor-
teile ausgerichtet

» Einbeziehung aller Unternehmensbereiche

» langfristige und hochaggregierte Betrachtung
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Strategie
Gesamtheit aller MaBnahmen, die einen wesentlichen Einfluss auf den
Ausgang des Wettbewerbs haben

» auf die Schaffung und Nutzung moglichst dauerhafter Wettbewerbsvor-
teile ausgerichtet

» Einbeziehung aller Unternehmensbereiche

» langfristige und hochaggregierte Betrachtung

Kennzeichnung der Strategieinhalte durch
» die bedienten Produkt-/Markt-Segmente

> Ressourcenverteilung
> Synergien

» die damit verbundene Investitionspolitik
» die entsprechende funktionale Orientierung/Schwerpunktsetzung

» die vorhandenen Unternehmensstarken
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externe Analyse interne Analyse

Wettbewerbsstrategien
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externe Analyse interne Analyse

Kunden
Leistungs-
beurteilung
Konkurrenten
Markte .
Strategie-
optionen

Umwelt

Wettbewerbsstrategien
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MERCAT(QR

Strategiefindung = AMTIX 2ATD

T OWS-Analyse

Leistungsbeurteilung zur Strategiefindung

interne Faktoren

externe Faktoren

Chancen/Opportunities
(z. B. neue Markte, neue
Technologien, Wegfall von
Handelsbeschrankungen,
Marktwachstum)

Starken/Strengths

(z. B. Kapitalausstattung,
Kundenstamm,
technisches Know-how)

Schwachen/Weaknesses
(z. B. veraltete Maschi-
nen, uberalterte Produkte,
schlechtes Vertriebsnetz)

Bedrohungen/Threats
(z. B. Konjunkturkrise,
Auftauchen auslandischer
Billiganbieter, Wechsel-
kursschwankungen)
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Strategiefindung MERCATOR

TOWS-Analyse/SWOT-Analyse
Leistungsbeurteilung zur Strategiefindung

Starken/Strengths Schwachen/Weaknesses
: (z. B. Kapitalausstattung, (z. B. veraltete Maschi-
interne Faktoren Kundenstamm, nen, uberalterte Produkte,
technisches Know-how) schlechtes Vertriebsnetz)
externe Faktoren
Chancen/Opportunities SO (Idealfall!) WO
(z. B. neue Markte, neue vorhandene Starken ein- Technologie entwickeln
Technologien, Wegfall von| | setzen, aktuelle Position und investieren, vorhan-
Handelsbeschrankungen, sichern und sich bietende | dene Schwachen abbauen
Marktwachstum) neue Chancen nutzen und Chancen nutzen
ST WT
Bedrohungen/Threats Qualitats- und Flexibili- Schwachen versuchen
(z. B. Konjunkturkrise, tatsvorteile einsetzen, um abzubauen, Defensiv-
Auftauchen auslandischer kundengerechter und mit strategien entwickeln und
Billiganbieter, Wechsel- kurzerer Lieferzeit zu — bei Uberwiegen —
kursschwankungen) produzieren und damit Bedrohungen bzw. Risiken
Marktrisiken verringern ausweichen
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Strategieoptionen MERCATOR

Marktanteils- /Marktwachstumsportfolio (,,BCG-Matrix*)

A
= 5
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(1] =
i
8 ic BIP
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R
A =
S ©

)
> =

>
0 niedrig 1 hoch
relativer Marktanteil
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Strategieoptionen MERCATOR

Marktanteils- /Marktwachstumsportfolio (,,BCG-Matrix*)

A
Fragezeichen (Question Marks)
El
= S
()] ez
=
8 ie BIP
wilie

z
L, =
| .
S ©
S Q

(=

2 : >
0 niedrig 1 hoch
relativer Marktanteil
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Strategieoptionen MERCATOR

Marktanteils- /Marktwachstumsportfolio (,,BCG-Matrix*)

A
Fragezeichen (Question Marks) Sterne (Stars)
S
= S
7)) 1=
lez
8 ie BIP
wile

Z
L, =
| .
S ©
S Q

C

5 : >
0 niedrig 1 hoch
relativer Marktanteil
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Strategieoptionen MERCATOR

Marktanteils- /Marktwachstumsportfolio (,,BCG-Matrix*)

A
Fragezeichen (Question Marks) Sterne (Stars)
S s
= S
7)) 1=
le=
8 ie BIP
wile
Z
L, =
-
S ©
)
> =
arme Hunde (Poor Dogs)
. . )
0 niedrig 1 hoch
relativer Marktanteil
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Strategieoptionen MERCATOR

Marktanteils- /Marktwachstumsportfolio (,,BCG-Matrix*)

A
Fragezeichen (Question Marks) Sterne (Stars)
S s
= S
7)) 1=
lez
8 ie BIP
wile
Z
L, =
c o
S @
C
arme Hunde (Poor Dogs) Melkkuhe (Cash Cows)
. . )
0 niedrig 1 hoch
relativer Marktanteil
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Strategieoptionen MERCATOR

Marktanteils- /Marktwachstumsportfolio (,,BCG-Matrix*)

A
Fragezeichen (Question Marks) Sterne (Stars)
=
: O
7)) 1=
= O
8 ie BIP
wile
E O
L, =
| .
53 O
O
> =
arme Hunde (Poor Dogs) Melkkuhe (Cash Cows)
. . )
0 niedrig 1 hoch
relativer Marktanteil
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Strategieoptionen MERCATOR

Marktanteils- /Marktwachstumsportfolio (,,BCG-Matrix*)

A
Fragezeichen (Question Marks) Sterne (Stars)
=
: O
7)) 1=
= O
C% ie BIP
wile
E O
x .g) Q
| .
53 O
O
> =
arme Hunde (Poor Dogs) Melkkuhe (Cash Cows)
>
0 niedrig 1 hoch
relativer Marktanteil

Standardstrategieempfehlung: Melkkiuhe ausmelken, die hieraus gewon-
nenen Investitionsmittel zum Ausbau der Sterne und zur Belebung der
Fragezeichen verwenden, die armen Hunde jedoch aufgeben'!
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Funktionalstrategien als Teil der Unternehmensstrategie

Unternehmensstrategie

Strategie SGE «»

Strategie SGE y

Strategie SGE 2z

- TV

Finanzierungs-
strategie

Marketing-
strategie

Produktions-
strategie

F&E-
Strategie

Beschaffungs-
strategie

© Univ.-Prof. Dr. Michael Manitz

Produktionsmanagement

12-4



Funktionalstrategien als Teil der Unternehmensstrategie

Unternehmensstrategie

Strategie SGE «» Strategie SGE y Strategie SGE =z
Finanzierungs- Marketing- Produktions- F&E- Beschaffungs-
strategie strategie strategie Strategie strategie
Kapazitat
Produktionsstandorte
Personal

Produktionstiefe
Technologie
Produktionsqualitat
Planungs- und Steuerungskonzepte
Produktionsorganisation
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Integration von Markt- und

Produktionsstrategie




Unterneh-
mensziele

Gewinn

Wachstum

LA A/

Unabhangig-
keit
Kapitalrenta-
bilitat

» Wertzuwachs

v

v

soziale Ziele

» Okologische
Ziele
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Integration von Markt- und Produktionsstrategien

!VIERCﬂ)R

v

bilitat
Wertzuwachs
soziale Ziele

okologische
Ziele

Unterneh- Markt-
mensziele strategien
» Gewinn Markt-
» Wachstum segmente
» Unabhingig- Pr?igkt'
keit 2ElilbbE
» Kapitalrenta- techno—
logischer

Innovations-
grad

Standardisie-
rung versus
kunden-
individuelle
Gestaltung

Absatz-
volumen
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Integration von Markt- und Produktionsstrategien

!VIERCﬂ)R

Absatz-
volumen

Unterneh- Markt- Produkt-
mensziele strategien politik
» Gewinn Markt- » Preis
» Wachstum segmente » Qualitat
» Unabhangig- Produkt- » Lieferservice
e palette .
techno -~ s
4 . > B
tlfiﬁ%’ialrenta logischer » Image
Innovations- |p» Funktionali-
» Wertzuwachs grad e
» soziale Ziele Standardisie- |p Langlebigkeit
» Okologische TUnE) VSIS 4 .
Recycling-
Ziele kunden- iy .tg
individuelle ahigkel
Gestaltung
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Integration von Markt- und Produktionsstrategien

yEFQ?ijDR

Absatz-
volumen

> Unterneh- Markt- > Produkt- Prozess-

mensziele strategien politik wahl

» Gewinn Markt- » Preis Produktions-

» Wachstum segmente » Qualitat kosten

» Unabhangig- Pr?c;lgkt— » Lieferservice Flexibilitat

e

Coiigst | lgscher PImase b oroguitions

B iwachs arad t;C;Jtnktlonall— orgamsajcuon

» soziale Ziele Standardisie- |» | anglebigkeit \F,)erﬁcgﬁf:nons_

g ;lfgl'eogiscr‘e Lﬂ?,%evne_rsus > Recycling- Produktions-
individuelle fahigkeit rate
Gestaltung
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Integration von Markt- und Produktionsstrategien

Absatz-
volumen

Unterneh- Markt- Produkt- Prozess- Infra-
mensziele strategien politik wahl struktur
» Gewinn Markt- » Preis Produktions- Produktions-
el segmente > Qualitit kosten standorte
» Unabhingig- Pr?chEEEJkt- B e ice Flexibilitat Kapazitat
keit BECtLe > Design Automati- Produktions-
» Kapitalrenta- Itechnﬁ— > Image g9 layout
bilitat I?]?]g\fa’sgns Produktions- Qualitats-
- |» Funktionali- i ' i
B e achs ARG t.'a!Jt ' | organisation sicherung
- : .y Produktions- Material-
gz e 2icle Standardisie- Iy | anglebigkeit| verfahren versorgung
< : rung versus
g cZ>li<§|Ieog|sche kun%en— > Recycling- Produktions- |» Personal-
individuelle fahigkeit rate entwicklung
Gestaltung
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MERCAT(QR

Integration von Markt- und Produktionsstrategien = 453N

Absatz-
volumen

Unterneh- Markt- Produkt- Prozess- Infra-
mensziele strategien politik wahl struktur
» Gewinn Markt- » Preis » Produktions- |» Produktions-
el segmente > Qualitit kosten standorte
» Unabhingig- Pr?c;}tjkt- B e ice » Flexibilitat » Kapazitat
keit Peliciits > Design » Automati- » Produktions-
» Kapitalrenta- ;cechnﬁ— > Image g9 layQut
bilitat Iﬁ?]'s\fateigns » Produktions- |» Qualitits-
-~ |» Funktionali- isati i
> Wertz(achs ARG t.'a!Jt ' | organisation sicherung
: : - » Produktions- |[» Material-
= T Standardisie- Iy | anglebigkeit| verfahren versorgung
< : rung versus
g cZ>li<§|Ieog|sche kun%en— > Recycling-  I» Produktions- [> Personal-
individuelle fahigkeit rate entwicklung
Gestaltung
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Anzahl der Materialbewegungen
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Infrastruktur
Inputgiiter Produktionssystem Outputgiiter
(Produktionsfaktoren) (Produkte)
Personal
Maschinen / \ \
Werkstoffe Sachgluter
Informationen I_I)ienst-
Dienst- \ / \ / e "gen
leistungen

Faktoreinsatz Wertschopfung > Giiterabsatz
|

Produktion ist ein Gutertransformationsprozess, bei dem durch den Ein-
satz und die Kombination von Inputgiitern (Produktionsfaktoren) i.d. R.
hoherwertige Outputgiiter entstehen (= Wertschopfung).
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SCHOOL OF MANAGEMENT

Logistikstruktur aus Sicht eines Produkts

Lieferantenzentrum

b B

Werk B
~JP1
Werk A "
N
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Zulieferer tion 1 tion tion oy P2 \\
. \
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\\ \\‘
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ATO - Vo
8 |- N
Zulieferer --00~ N /' H
B N
N ;o
A\ i
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P
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e e A
g
e e O
Zulieferer @ @ @ - @Q e /
- i I
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7 T T /
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e Tl T B
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,// ’,/’ 7
Regionallager Regionallager Regionallager /_—/’ e /
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/
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/
7 H ! y
¥ v A
GroBBhandler GroBBhandler Nachfrage Nachfrage
7 L Legende:
o~ A
Einzel- Einzel- Einzel- Einzel- $
handler @ handler $ handler $ héndler $ Lagerbestand
&— innerbetrieblicher Transport

T T T T
Y Y A{ A{
Q:\& zwischenbetrieblicher Transport
Nachfrage Nachfrage Nachfrage Nachfrage
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MERCAT

SCHOOL OF MANAGEMENT

Logistikstruktur aus Sicht eines Produkts

Lieferantenzentrum

b B

Produk-
tion

Werk A

Zulieferer
o0 X
1

Produk:
tion

Zentrallager

]

Zulieferer

Nachfrage

Zulieferer
H T
Y
Legende:
Lagerbestand

Zulieferer
y
]
GroBhéndler GroBhéndler
incier 8| | handter £ rander 8| | vandter B i
; & & & &— inr{erbetriebli'che'rTransport
Q:\& zwischenbetrieblicher Transport
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Wettbewerbsfahigkeit manifestiert sich in einem wettbewerbsfahigen
(End-)Produkt gegeniiber dem (End-)Kunden.

© Univ.-Prof. Dr. Michael Manitz Produktionsmanagement 18-2



Wettbewerbsfahigkeit manifestiert sich in einem wettbewerbsfahigen
(End-)Produkt gegeniiber dem (End-)Kunden.

— Logistische Netzwerke (,,Supply Chains*), nicht einzelne Unterneh-
men, konkurrieren miteinander.
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Wettbewerbsfahigkeit manifestiert sich in einem wettbewerbsfahigen
(End-)Produkt gegeniiber dem (End-)Kunden.

— Logistische Netzwerke (,,Supply Chains*), nicht einzelne Unterneh-
men, konkurrieren miteinander.

» Die Wettbewerbsposition ist hdaufig nicht mehr (nur) auf das einzelne
Unternehmen bezogen.
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Supply Chain Management MERCATOR

Wettbewerbsfahigkeit manifestiert sich in einem wettbewerbsfahigen
(End-)Produkt gegeniiber dem (End-)Kunden.

— Logistische Netzwerke (,,Supply Chains*), nicht einzelne Unterneh-
men, konkurrieren miteinander.

» Die Wettbewerbsposition ist hdaufig nicht mehr (nur) auf das einzelne
Unternehmen bezogen.

» Produktions-/Wertschopfungsmanagement ist von nun an nicht nur
fur einzelne Unternehmen, sondern auch fur bzw. in bezug auf ganze
Wertschopfungsnetzwerke erforderlich.
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Supply Chain Management MERCATOR

Wettbewerbsfahigkeit manifestiert sich in einem wettbewerbsfahigen
(End-)Produkt gegeniiber dem (End-)Kunden.

— Logistische Netzwerke (,,Supply Chains*), nicht einzelne Unterneh-
men, konkurrieren miteinander.

» Die Wettbewerbsposition ist hdaufig nicht mehr (nur) auf das einzelne
Unternehmen bezogen.

» Produktions-/Wertschopfungsmanagement ist von nun an nicht nur
fur einzelne Unternehmen, sondern auch fur bzw. in bezug auf ganze
Wertschopfungsnetzwerke erforderlich.

» Dies erfordert die Koordination von unternehmensspezifischen (intra-
organisationalen) und unternehmensiibergreifenden (interorganisatio-
nalen) Netzwerken bzw. die Integration von Mitgliedern eines Wert-
schopfungsnetzwerks.
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Die Supply Chain (Versorgungskette) beinhaltet alle Beschaffungs-,

Produktions-, Lager- und Transportaktivitaten vom Zulieferer der Roh-
materialien bis zum (End-)Kunden.
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Die Supply Chain (Versorgungskette) beinhaltet alle Beschaffungs-,
Produktions-, Lager- und Transportaktivitaten vom Zulieferer der Roh-

materialien bis zum (End-)Kunden.

Das Supply Chain Management umfasst die Integration aller organi-
satorischen Einheiten, die innerhalb einer Supply Chain an der Entste-
hung eines (End-)Produkts beteiligt sind, sowie die Koordination der
Material-, Informations- und Geldstrome zur Erfullung der Kundennach-
frage mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der gesamten Supply Chain

ZUu erhdhen.
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Supply Chain Management

., T he House of SCM*

Wettbewerbsfahigkeit

der gesamten Supply Chai

(Kundenservice, Kostenkontrolle, Risikon

Integration

Wahl der Partner

1dlldC

Koordination

Zusammenarbeit
(Netzwerkorganisation,
interorganisationale

Kollaboration)

Fuhrung

Nutzung von
Informations- und
Kommunikations-

technologie

rientierung

d Planning*“
-

Fundament

Beschaffung und Produktion (BePro), Logistik, Operations Research
(OR), Wirtschaftsinformatik, Marketing, Organisation, Controlling, ...
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Infrastrukturplanung fur

Produktionssysteme




Logistikstruktur einer Supply Chain
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regionale Auslieferungslager bei
» regelmalBigem Bedarf
» hohen Lieferserviceanforderungen

» aufwendiger Auslieferung
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regionale Auslieferungslager bei
» regelmalBigem Bedarf
» hohen Lieferserviceanforderungen

» aufwendiger Auslieferung

Zentrallager bei
» sporadischem Bedarf

» Transportbundelung
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Logistikstruktur einer Supply Chain

regionale Auslieferungslager bei
» regelmalBigem Bedarf
» hohen Lieferserviceanforderungen

» aufwendiger Auslieferung

Zentrallager bei
» sporadischem Bedarf

» Transportbundelung

Beschaffungsseite: Trend zur produktionssynchronen Beschaffung
» ,,modular sourcing”
» Just-in-Time-Belieferung

» Outsourcing, Lieferantenzentren
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Standortentscheidungen: Planung

der Lieferstandorte




Anlasse

» Kapazitatsbedarf

» Verlagerung der Nachfrageschwerpunkte
» Zusammenlegung von Produktionsstatten
» Just-in-Time-Prinzip

» Kostenanstieg

» Handelsbeschrankungen
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— Kriterien, nach denen die potentiellen Standorte bewertet werden

Schwierigkeiten:

» Mehrdeutigkeit: Vielzahl unterschiedlicher Standortfaktoren
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Standortfaktorenkatalog nach Behrens

» Beschaffungsseite

> Transportfahigkeit der Einsatzguter
> Beschaffungskosten

x Transportkosten
x Reisekosten zu Bezugsorten
x Kostenteilung

> Beschaffungszeit

x Verderblichkeit
x Anforderungen der JIT-Produktion
x Transportzeit

» Transformationsprozess
> ...
» Absatzseite

> ...
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— Kriterien, nach denen die potentiellen Standorte bewertet werden

Schwierigkeiten:
» Mehrdeutigkeit: Vielzahl unterschiedlicher Standortfaktoren
» Nicht-Quantifizierbarkeit einzelner Standortfaktoren

» verschiedene Entscheidungsebenen

MMMMMMMMMM
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Entscheidungsebenen:

» Wirtschaftsraum

| R

™
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Standortfaktoren mE R@R

Entscheidungsebenen:
» Wirtschaftsraum

» Region
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Standortfaktoren mE R@R

Entscheidungsebenen:
» Wirtschaftsraum
» Region

» Gemeinde
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Entscheidungsebenen:
» Wirtschaftsraum
» Region

» Gemeinde

/
/ \. _—
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— Kriterien, nach denen die potentiellen Standorte bewertet werden

Schwierigkeiten:

» Mehrdeutigkeit: Vielzahl unterschiedlicher Standortfaktoren
» Nicht-Quantifizierbarkeit einzelner Standortfaktoren

» verschiedene Entscheidungsebenen

> Wirtschaftsraum
> Region

> Gemeinde

> Bauplatz
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Standortplanungsmodelle

» kontinuierliche Standortplanung (Steiner-Weber-Problem)
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Standortplanungsmodelle

» kontinuierliche Standortplanung (Steiner-Weber-Problem)

» diskrete Standortplanung

Schwerin
Osnabrick

Magdeburg

Bad Hersfeld Leipzig
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Ein Optimierungsmodell zur

Standortplanung bei bekannten

potentiellen Standorten




Modell STANDORTI

Was muss festgelegt werden — Entscheidungsvariable:

vi € {0,1} ... Bindrvariable zur Kennzeichnung der Standortwahl

(1 . wenn am Standort 7 eine Produktions-

v = 4 statte errichtet wird

\ 0 sonst

Tjj = 0 Transportmengen von i nach j
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Modell STANDORTI

Gegeben — Indexmengen:
T ... Menge der potentiellen Standorte, Z ={1,2,...,1}
J ... Menge der Abnehmerzentren, J = {1,2,...,J}
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Modell STANDORTI

Gegeben — Indexmengen:

T ... Menge der potentiellen Standorte, Z ={1,2,...,1}
J ... Menge der Abnehmerzentren, 7 ={1,2,...,J}

Gegeben — Daten:

b, ... Kapazitat des Standorts 1

Cij - Kosten pro Mengeneinheit fur einen Transport von 2 nach
dj ... Bedarf im Abnehmerzentrum j

fi ... Fixkosten des Standorts ¢
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Modell zur Standortplanung MER@R
Modell STANDORTI

Minimiere Z = ZfZ %—l—zz% T

1=1 =1
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Modell zur Standortplanung MER@R
Modell STANDORTI

Minimiere Z = Zfz %—l—zz% T

1=1 =1

u.B.d. R.
Bedarf des Abnehmerzentrums j:

szj > d; (fur alle Abnehmerzentren j=1,2,...,J)
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Modell zur Standortplanung mERCATOR
Modell STANDORTI

Minimiere Z = Zfz %—l—zz% T

1=1 =1

u.B.d. R.
Bedarf des Abnehmerzentrums j:

szj > d; (fur alle Abnehmerzentren j=1,2,...,J)

Kapazitat der Produktionsstatte «:

> @ < b (fiir alle Produktionsstitten i =1,2,...,1)
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Heuristische Losungsverfahren zur

Standortplanung




Greedy-Heuristiken zur Standortplanung MER@R

Add-Heuristik

» Beginne mit einem zentralen Standort, bei dem die Summe aus fixen
und Transportkosten minimal ist!

» Erganze die Standortliste, solange der Anstieg an Fixkosten durch die
mogliche Reduktion bei den Transportkosten uberkompensiert wird!

» Abbruch, wenn keine Kostensenkung in Sicht ist!

Drop-Heuristik
» Beginne mit allen Standorten!

» Reduziere die Standortliste, solange die mogliche Einsparung an Fixko-
sten den Anstieg bei den erwarteten Transportkosten lberkompensiert!

» Abbruch, wenn keine Kostensenkung in Sicht ist!
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Beispiel| Standortplanung in der Halbleiterindustrie

Add-Heuristik

» Beginne mit einem zentralen Standort, bei dem die Summe aus fixen
und Transportkosten der vollstandigen Belieferung aller Abnehmer mi-

nimal ist!
Standort Kosten [GE]
Munchen | 200000 + 210 - 200 + 390 - 470 4 180 - 690 + 210 - 440 = 641900

» Berechne die moglichen Transportkosteneinsparungen bei einem zu-

satzlichen Standort!
Backend-Werke | Regensburg | Dresden | Grenoble | Mailand
Frontend-Werke

Villach 0 0 0 0
Newcastle 0 0 0 0
Duisburg 0 0 0 0

» Ist die Vorteilhaftigkeit nach Vergleich mit dem Anstieg der Fixkosten
noch gegeben ?

—> Hier nirgendwo !
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Modell zur Standortplanung MER@R

Beispiel| Standortplanung bei gegebenen potentiellen Standorten

Add-Heuristik

» Beginne mit einem zentralen Standort, bei dem die Summe aus fixen
und Transportkosten der vollstandigen Belieferung aller Abnehmer mi-

nimal ist!

Standort Kosten [GE]

DO 50000 4 342 - 100 4+ 500 - 90 + 612 - 110 + 94 - 120 4+ 219 - 50 = 218 750
HB 50000 4+ 119 - 100 4+ 390 - 90 + 745 - 110 + 324 - 120 + 467 - 50 = 241 180
KA 50000 + 631 - 100 4+ 687 - 90 + 277 - 110 + 313 - 120 + 145 - 50 = 250 210
PA 50000 4 827 - 100 4+ 639 - 90 + 195 - 110 + 635 - 120 + 443 - 50 = 309410
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Beispiel

Standortplanung bei gegebenen potentiellen Standorten

Add-Heuristik

» Beginne mit einem zentralen Standort, bei dem die Summe aus fixen
und Transportkosten der vollstandigen Belieferung aller Abnehmer mi-

nimal ist!
Standort Kosten [GE]
DO 50000 4 342 - 100 4+ 500 - 90 + 612 - 110 + 94 - 120 4+ 219 - 50 = 218 750
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Modell zur Standortplanung MER@R

Beispiel

Standortplanung bei gegebenen potentiellen Standorten

Add-Heuristik

» Beginne mit einem zentralen Standort, bei dem die Summe aus fixen
und Transportkosten der vollstandigen Belieferung aller Abnehmer mi-

nimal ist!
Standort Kosten [GE]
DO 50000 + 342 - 100 4+ 500 - 90 + 612 - 110 4+ 94 - 120 + 219 - 50 = 218 750

» Berechne die moglichen Transportkosteneinsparungen bei einem zu-

satzlichen Standort!

Abnehmer | HH B M K F
Standorte
HB 22300 {9900 |0 0 0
KA 0 0 36850 [0 3700
PA 0 0 45870 |0 0
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Modell zur Standortplanung MER@R

Beispiel| Standortplanung bei gegebenen potentiellen Standorten

Add-Heuristik

» Beginne mit einem zentralen Standort, bei dem die Summe aus fixen
und Transportkosten der vollstandigen Belieferung aller Abnehmer mi-

nimal ist!
Standort Kosten [GE]
DO 50000 + 342 - 100 4+ 500 - 90 + 612 - 110 4+ 94 - 120 + 219 - 50 = 218 750

» Berechne die moglichen Transportkosteneinsparungen bei einem zu-
satzlichen Standort!

Abnehmer | HH B M K F
Standorte
HB 22300 19900 1|0 0 0
KA 0 0 36850 |0 3700
PA 0 0 45870 |0 0

» Ist die Vorteilhaftigkeit nach Vergleich mit dem Anstieg der Fixkosten
noch gegeben? — Nein, da jede Zeilensumme der Transportkosten-
einsparungen < 50000 [GE]!
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